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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
АО “BUXOROGAZSANOATQURILISH”.

Акционерное общество “Buxorogazsanoatqurilish” образовано в январе 1999 года, в со
ответствии с Указом Президента Республики Узбекистан от 11.12.1998 года № УП - 2154 “О 
преобразовании Национальной корпорации нефтяной и газовой промышленности «Узбекнеф- 
тегаз”, Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 15.12.1998 года № 
523 “ О вопросах организации деятельности Национальной холдинговой компании “Узбек- 
нефтегаз” и приказа территориального управления Госкомимущества по Бухарской области 
от 22 апреля 1999 года № 153.

Акционерное общество “Buxorogazsanoatqurilish” является юридическим лицом, 
Устав Общества зарегистрирован Бухарским областным управлением Юстиции решением 
от 4 июня 1999 года.

Зарегистрированы учредительные документы:

- Государственный ордер № 83 от 3 февраля 2015 г.

- Свидетельство Юстиции № 343 от 8 июня 1995 г.

- ИНН 200856338 в Налоговой инспекции г.Бухары

- Расчетный счет : 20210000700487305001 в АК ПСБ г.Бухара

Полное название: Акционерное Общество “Buxorogazsanoatqurilish”, сокращенное название
АО “BGSQ”, фирменное наименование на государственном языке 
“BUHOROGAZSANOATQURILISH” акциядорлик жамияти.

Адрес Общества: Республика Узбекистан город Бухара улица Зулфии, 2.

Согласно Указа Президента Республики Узбекистан от 18 ноября 2008 года 
№ УП 4053 «О мерах по дальнейшему повышению финансовой устойчивости предприятий реаль
ного се ктора экономики» Общим собранием акционеров утвержден Уставной фонд 
787 млн. 688 тыс.сум. и зарегистрирован Приказом Бухарского областного управления 
Госкомимущества от 1.07.2009г. за № 43-У.

в тыс. сум

Учредители Форма собственности 
учредителей Взнос Фактически

внесено

АО «Узбекнефтегаз» гос. акционерная 460 186 460 186

Сторонние инвесторы 327 502 327 502
Итого 787 688 787 688
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Уставной фонд общества размещен:

- АО “Узбекнефтегаз” - 58,4 % - 460 186 000 сум -  920 372 акций;
- сторонние инвесторы - 41,6 % - 327 502 000 сум - 655 004 акций.

По инициативе Правления АО “Buxorogazsanoatqurilish” на базе сложившейся системы 
качества, 3 октября 2005г. разработана, внедрена и сертифицирована международным сертифи
кационным органом TUV SERT Система менеджмента качества, базирующаяся на требованиях 
стандарта ISO 9001:2000. В 2017 году была обновлена международным сертификационным 
центром CERT International до новой версии стандарта ISO 9001:2015.

Основным видом деятельности АО “Buxorogazsanoatqurilish” является строительство и 
ввод в действие производственных мощностей топливно-энергетического комплекса, объектов 
производственно-гражданского строительства и социальной сферы.

Общество является мобильным, осуществляет работы по строительству объектов на всей 
территории Республики Узбекистан, обладает большим опытом по выполнению работ в 
труднопроходимых пустынных и безводных условиях Средней Азии, что дает ему большое 
преимущество перед другими строительными организациями Республики и является лидером в 
области строительства объектов для нефтегазового комплекса.

Кроме строительства, Общество выпускает продукцию производственно-технического 
назначения (сборный железобетон, товарный бетон, металлоконструкции, изделия деревооб
работки и др.), производит товары народного потребления, оказывает услуги населению.

За время своего существования Общество участвовало в строительстве крупных про
мышленных объектов, имеющих важное народнохозяйственное значение:

- Газопровод “Средняя Азия - Центр “;
- Газопровод “Бухара - Урал”;
- Газопровод “Ухта - Торжок”;
- Газопровод “Газли - Нукус”;
- Нефтепровод “Павлодар - Чимкент”;
- Газоперерабатывающие заводы в Шуртане и Мубареке ;
- Бухарский нефтеперерабатывающий завод ;
- Магистральный водовод “Дамходжа - Навои - Бухара”;
- Подземные хранилища газа в Северном Сохе и Ходжаабаде;
- Нефтебаза в г.Пап;
- ДКС «Зеварды», ДКС «Шуртан»,ДКС-2 Шуртан,ДКС Алан;
- Объекты социального значения: Лицей в г.Ташкенте, школа в г.Газли,
- Реконструкция здания под филиал института нефти и газа им.Губкина
- Реконструкция Бухарского Нефтегазового колледжа
- Компенсанция выбывающих мощностей установок сероочистки ООО "МГПЗ".
Блоки №19, 20 и 21"
- Реконструкция УППГ Денгизкуль для приема газа месторождений Ходжисаят и 

Ходжидавлат

Основными заказчиками Общества являются организации акционерного общества 
“Узбекнефтегаз”. Учитывая, что нефтегазовая отрасль является основополагающей в экономи
ке Республики Узбекистан, продукция, выпускаемая АО “Узбекнефтегаз” - газ, газовый 
конденсат, нефть, газовая сера и продукция, полученная от их переработки, имеет широкий 
рынок сбыта, практически вне конкуренции в Республике, АО “Buxorogazsanoatqurilish” обес
печено надежным и стабильным финансированием программы выполняемых работ.

Источниками финансирования жизнедеятельности АО являются средства заказчиков, 
полученные в качестве предоплаты за выполненные работы, оказанные услуги, краткосроч
ные кредиты банка, а также прибыль, полученная от производственно-хозяйственной и финан
совой деятельности.
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П.СТРУКТУРА АО «BUXOROGAZSANOATQURILISH»

АО “Buxorogazsanoatqurilish” имеет стабильный, высококвалифицированный состав ра
бочих, инженерно-технических работников и служащих, имеющих большой опыт работы в 
строительстве объектов нефтегазового комплекса.

Во исполнение Распоряжения Кабинета Министров Республики Узбекистан от 22 октяб
ря 2012 года № 694-Ф , Приказа АК «Узнефтегазстройинвест» №133 от 24.10.2012 года и про
токольного решения Наблюдательного Совета АО “Buxorogazsanoatqurilish” в целях дальней
шей оптимизации структуры и численности унитарных предприятий, входящих в состав 
АО“Buxorogazsanoatqurilish”, повышению эффективности деятельности акционерного обще
ства, сокращению расходов на содержание управленческого персонала проведено реорганиза
ция подразделений общества.

В состав Акционерного общества “Buxorogazsanoatqurilish” входят 8 структурных под
разделений и ООО «Бухоронефтегазсувкурилиш»:

Унитарное предприятие “Махсус монтаж ва механизация”

Дислоцировано в пос. Амиробод Каганского района Бухарской области.
С 14 ноября 2012 года реорганизовано в форме присоединения к нему Унитарное пред

приятие «Нефтегазиншооткурувчи» АО “Buxorogazsanoatqurilish”.- Государственный ордер № 
7 от 17 февраля 2015 г.

Является генподрядной специализированной организацией по строительству маги
стральных нефтепроводов и газопроводов, водоводов и других объектов линейного строи
тельства. Выполняет строительно-монтажные, изоляционно-укладочные и земляные работы, 
занимается эксплуатацией строительных машин и механизмов, обеспечивает все строящиеся 
объекты Общества механизмами. Осуществляет общестроительные работы по наземному 
строительству производственных объектов, жилья и соцкультбыта.

Унитарное предприятие “Курилиш ва ободонлаштириш”

Дислоцировано в г. Караул - Базаре Бухарской области по ул. Мустакиллик, д.25. - Гос
ударственный ордер № 882 от 20 февраля 2015 г. Является генподрядной строительной органи
зацией. Осуществляет общестроительные работы по наземному строительству производствен
ных объектов, жилья и соцкультбыта.
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Унитарное предприятие “Курилиш конструкциялари, таъминот”

Дислоцировано в пос. Амиробод Каганского района Бухарской области.
С 14 ноября 2012 года реорганизовано в форме присоединения к нему Унитарное 

предприятие «Махсуснефтгазкурилиш». - Государственный ордер № 872 от 13 февраля 2015 г.
Обеспечивает комплектацию всех строящихся объектов “Общества” материально

техническими ресурсами. Производит выпуск сборного железобетона, товарного бетона, ме
таллоконструкций и изделий деревообработки на двух заводах, дислоцированных в г. Бухаре и 
пос. Амирабод.
Осуществляет общестроительные работы по строительству подземных хранилищ газа, ком
прессорных станций, газоперерабатывающих заводов, нефтебаз, объектов жилья и соцкульт
быта.

Унитарное предприятие “Нефтегазавтотрансхизмат”

Дислоцировано в г. Кагане по адресу : ул.Носира, 5. - Государственный ордер № 96/24 
от 13 февраля 2015 г.

Является автотранспортным предприятием. Осуществляет автотранспортные перевозки по 
всем объектам “Общества”.

Унитарное предприятие “Когон -Электромонтажчи”

Дислоцировано в п.Янгихаёт Каганском районе Бухарской области. - Государственный 
ордер № 86/14 от 19 февраля 2015 г.

Является специализированным предприятием. Выполняет электро-монтажные работы.

Унитарное предприятие «Махсускимехимоякурилиш»

Дислоцировано в г.Бухаре, по адресу : ул. Халклар Дустлиги, 9. - Государственный ор
дер № 148 от 20 февраля 2015 г. Является специализированным предприятием по выполнению 
антикоррозийных работ.

Унитарное предприятие «Тиббийсанкисм»

Дислоцировано в г. Бухаре по адресу: ул. Зулфии, 2. - Государственный ордер № 125 от 
12 февраля 2015 г.осуществляет медицинское обслуживание работников на всех строящихся 
объектах и производственных предприятиях «Общества».

ООО «Бухоронефтегазсувкурилиш»

Дислоцировано в Каганский район по адресу : ул. Газовиков 5. - Государственный ор
дер № 454 от 26 декабря 2004 г.осуществляет теплоизоляционные работы трубопроводов и 
спец.работыв на всех строящихся объектах и производственных предприятиях «Общества».
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III. ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ АО «BUXOROGAZSANOATQURILISH» 

ЗА 2018 г. И ПРОГНОЗНЫЕ РАСЧЕТЫ НА 2019 ГОД

Показатели изм. Прогноз 
на 2017 г.

Факт за 
2017 г.

Прогноз 
на 2018 г.

Факт за 
2018 г.

Прогноз 
на 2019 г.

Темп роста 
от прогноза 

2018 года

Темп роста 
от факта 
2018 года

Валовый доходы - всего млн.сум 173000 210825 174117 168351 150327 86,3 89,3
Из общей выручки СМР млн.сум 130000 159967 134567 135624 116687 86,7 86,0
Численность персонала (чел) чел. 2050 2010 2000 1601 1494 74,7 93,3
Численность основного производства (чел) чел. 1740 1703 1700 1326 1274 74,9 96,1
Общая производительность труда 1 рабо
тающего (сум) сум 84390244 104888060 87058500 105153428 100620482 115,6 95,7
среднемесячная производительность на 1 
работающего сум 7032520 8740672 7254875 8762786 8385040 115,6 95,7

Общая производительность труда 1 рабоче
го основного производства (сум)

сум 74712644 93932257 79157059 102280682 91591052 115,7 89,5
среднемесячная производительность на 1 
рабочего основного производства (сум) сум 6226054 7827688 6596422 8523390 7632588 115,7 89,5
Фонд заработной платы -всего (тысяч сум) т.сум 24780000 38493565 36041000 33827000 31278016 86,8 92,5
Среднаяя заработная плата на 1 работаю
щего (сум) сум 12087805 19151027 18020500 21128670 20935754 116,2 99,1
Среднемесячная заработная плата на 1 ра
ботающего (сум) сум 1007317 1595919 1501708 1760722 1744646 116,2 99,1
Удельный весь заработной платы в валовом 
доходе (%) % 14,3 18,3 20,7 20,1 20,8 0,1 0,7
Удельный весь заработной платы в общем 
объеме СМР (%) % 19,1 24,1 26,8 24,9 26,8 0,0 1,9
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ФИНАНСОВО -ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
АО "БГПС" за 2018 год и ПРОГНОЗ на 2019 год

Показатели Ед.
изм.

Прогноз 
на 2017 

год

Факт 
за 2017 

год

Прогноз 
на 2018 

год

Факт 
за 2018 

год

Прогноз 
на 2019 

год

Темп ро
ста от 
плана 

2018 года

Темп ро
ста от 
факта 

2018 года

Доходы - всего млн.сум 173000 210825 174117 168351 150327 86,3 89,3
Из общей выручки СМР млн.сум 130000 159967 134567 135624 116687 86,7 86,0
Затраты всего млн.сум 160890 197879 159581 159360 136750 85,7 85,8
из общих затрат затраты на 
СМР млн.сум 120900 152875 124659 130846 107353 86,1 82,0
Затраты на 1 сум -всего 
тийин тийин 93 93,9 91,7 94,7 91,0 -0,7 -3,7
Затраты на 1 сум - СМР 
тийин тийин 93 95,6 92,6 96,5 92,0 -0,6 -4,5

Балансовая прибыль млн.сум 12110 12946 14536 8990 13577 93,4 151,0
в т.ч. Прибыль на СМР млн.сум 9100 7092 9908 4778 9334 94,2 195,4

Рентабельность-всего % 7,5 6,5 9,1 5,6 9,9 0,8 4,3

Рентабельность-на СМР % 7,5 4,6 7,9 3,7 8,7 0,7 5,0

Чистая прибыль млн.сум 10050 10759 12053 6522 10899 90,4 167,1

Чистая прибыль на СМР млн.сум 7550 7092 7960 3464 7598 95,5 219,3
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ПРОГНОЗ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
АО «BGSQ» НА 2019 ГОД

Показатели изм. Прогноз 
2019 года

в том числе
1 квар

тал
2 квар

тал
3 квар

тал
4 квар

тал

Доходы - всего млн.сум 150327 36074 37520 40248 36485

Из общей выручки СМР млн.сум 116687 28512 29458 30693 28024

Затраты всего млн.сум 136750 32793 34106 36682 33169

из общих затрат затраты на СМР млн.сум 107353 26219 27091 28289 25755

Затраты на 1 сум -всего тийин тийин 91 91 91 91 91

Затраты на 1 сум -СМР тийин тийин 92 92 92 92 92

Балансовая прибыль млн.сум 13577 3281 3414 3566 3316

в т.ч. Прибыль на СМР млн.сум 9334 2293 2367 2404 2269

Рентабельность-всего % 9,9 10,0 10,0 9,7 10,0

Рентабельность-на СМР % 8,7 8,7 8,7 8,5 8,8

Чистая прибыль млн.сум 10899 2644 2755 2844 2655

Чистая прибыль на СМР млн.сум 7598 1866 1930 1955 1848

Рентабельность чистой прибыли к затратам % 8,0 8,1 8,1 7,8 8,0

То же, СМР к затратам % 7,1 7,1 7,1 6,9 7,2
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ВЫПОЛНЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
АО «БУХАРАГАЗПРОМСТРОЙ» ЗА 2018 ГОД 

И ПРОГНОЗНЫЕ РАСЧЕТЫ НА 2019 ГОД

Наименование показателей Ед.
изм.

Прогноз на 
2018 год

Факт за 2018 
год

Прогноз на 
2019 год

в том числе

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Валовый доход т.сум 174 117 000 168 350 639 150 327 000 36 074 000 37 520 000 40 248 000 36 485 000
Объем СМР собственными 
силами т.сум 134 567 000 135 624 184 116 687 000 28 512 000 29 458 000 30 693 000 28 024 000
Численность персонала чел. 2 000 1 601 1 494 1 494 1 494 1 494 1 494
Численность работников ос
новного производства чел. 1 700 1 326 1 274 1 274 1 274 1 274 1 274
Общая производительность 
труда на 1 работающего сум 87 058 500 105 153 428 100 620 482 24 145 917 25 113 788 26 939 759 24 421 017
Среднемесячная производи
тельность труда на 1 работа
ющего сум 7 254 875 8 762 786 8 385 040 8 048 639 8 371 263 8 979 920 8 140 339
Производительность труда на 
1 работающего на основном 
производстве сум 79 157 059 102 280 682 91 591 052 22 379 906 23 122 449 24 091 837 21 996 860
Среднемесячная производи
тельность труда на 1 работа
ющего на основном произ
водстве сум 6 596 422 8 523 390 7 632 588 7 459 969 7 707 483 8 030 612 7 332 287
Фонд заработной платы т.сум 36 041 180 33 827 000 31 278 016 7 503 392 7 804 160 8381584 7 588 880
Средняя заработная плата на 
1 работающего сум 18 020 590 21 128 670 20 935 754 5 022 351 5 223 668 5 610 163 5 079 572
Среднемесячная заработная 
плата на 1 работающего сум 1 501716 1 760 722 1 744 646 1 674 117 1 741 223 1 870 054 1 693 191
Удельный вес заработной 
платы в валовом доходе % 20,7 20,1 20,8 20,8 20,8 20,8 20,8
Удельный вес заработной 
платы в общем объеме СМР % 26,8 24,9 26,8 26,3 26,5 27,3 27,1
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ВЫПОЛНЕНИЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
АО «БУХАРАГАЗПРОМСТРОЙ» ЗА 2018 ГОД

Показатели изм.
Прогноз 
2018 го

да

Факт за 
2018 год

в том числе по УП

УП
ММваМ

УП
КваО

УП
ККваТ

УП
НГАТХ

УП
КЭМ

УП
МКХК

ООО
БНГСК

УП
ТСК

Прав
ление

Доходы - всего млн.сум 174117 168351 76043 34334 13408 15399 10031 7878 5905 769 4583
Из общей выручки СМР млн.сум 134567 135624 71535 34013 6639 0 9818 7782 5836 0 0
Затраты всего млн.сум 159581 159360 71719 34075 13220 13874 9514 7140 5359 762 3698
из общих затрат затраты на СМР млн.сум 124659 130846 68135 34075 6691 0 9477 7109 5359 0 0
Затраты на 1 сум -всего тийин тийин 91,7 94,7 94,3 99,2 98,6 90,1 94,8 90,6 90,8 99,1 80,7
Затраты на 1 сум -СМР тийин тийин 92,6 96,5 95,2 100,2 100,8 96,5 91,3 91,8
Балансовая прибыль млн.сум 14536 8990 4324 260 188 1525 517 738 546 7 885
в т.ч. Прибыль на СМР млн.сум 9908 4778 3400 -62 -52 0 341 673 477 0 0
Рентабельность-всего % 9,1 5,6 6,0 0,8 1,4 11,0 5,4 10,3 10,2 0,9
Рентабельность-на СМР % 7,9 3,7 5,0 -0,2 -0,8 3,6 9,5 8,9
Чистая прибыль млн.сум 10050 6522 2526 199 140 1269 425 627 447 4 885
Чистая прибыль на СМР млн.сум 7550 3464 2465 -45 -37 248 488 346
Рентабельность чистой прибыли к 
затратам % 6,3 4,1 3,5 0,6 1,1 9,1 4,5 8,8 8,3 0,5
То же, СМР к затратам % 6,1 2,6 3,6 -0,1 -0,6 2,6 6,9 6,5
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ПРОГНОЗ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
АО «БУХАРАГАЗПРОМСТРОЙ НА 2019 ГОД

Показатели Ед.изм.
Прогноз 
на 2018 

года

Факт 
за 2018 

год

Прогноз 
на 2019 

года

в том числе по УП

ММваМ КваО
ООО

БНГСК ККваТ НГАТХ КЭМ МКХК ТСК

Доходы - всего млн.сум 174117 168351 150327 54650 24562 4200 30850 17200 10200 7865 800
Из общей выручки СМР млн.сум 134567 135624 116687 51450 24562 4200 18410 10200 7865
Затраты всего млн.сум 159581 159361 136750 50270 23301 3780 28714 14115 9330 6449 790
из общих затрат затраты на СМР млн.сум 124659 130846 107353 47334 23301 3780 17158 0 9330 6449 0
Затраты на 1 сум -всего тийин тийин 91,7 94,7 91,0 92,0 94,9 90 93,1 82,1 91 82 98,8
Затраты на 1 сум -СМР тийин тийин 92,6 96,5 92,0 92,0 94,9 90 93,2 91 82
Балансовая прибыль млн.сум 14536 8990 13577 4380 1261 420 2136 3085 870 1416 10
в т.ч. Прибыль на СМР млн.сум 9908 4778 9334 4116 1261 420 1252 0 870 1416 0
Рентабельность-всего % 9,1 5,6 9,9 8,7 5,4 11,1 7,4 21,9 9,3 22,0 1,3
Рентабельность-на СМР % 7,9 3,7 8,7 8,7 5,4 11,1 7,3 9,3 22,0
Чистая прибыль млн.сум 12053 6522 10899 3701 1109 320 1217 2660 680 1203 8
Чистая прибыль на СМР млн.сум 7960 3464 7598 3437 1109 320 848 0 680 1203 0
Рент.сть чистой прибыли к затра
там % 7,6 4,1 8,0 7,4 4,8 8,5 4,2 18,8 7,3 18,7 1,1
То же, СМР к затратам % 6,4 2,6 7,1 7,3 4,8 8,5 4,9 7,3 18,7
ФОТ МЛН.СУМ 36041 33827 31278 12023 4421 800 4936 3050 2026 1573 650
Уд.вес ФОТ в вал. доходе 20,7 20,1 20,8 22,0 18,0 19,0 16,0 17,7 19,9 20,0
Уд.вес ФОТ в СМР 23,4 18,0 19,0 26,8 19,9 20,0
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IV. П еречень объект ов подлеж ащ их сдаче  
в эксплуат ацию  в 2018  г.

Н еобходи м о ввест и в эксплуат ацию , а т акж е продолж ит ь ст роит ель
ст во на объект ах:

• - Обустройство газоконденсатного м/р Кумли, Тайлак, Кушимча и Чега- 
ракум;

• - Строительство VI-VII технологических ниток сероочистных установок 
(СОУ) на м/р Учкыр;

• - Комплексное обустройство газовых м/р Газлийского региона;
• - УППБС МГПЗ;
•  -  УППБС Учкыр;
• - Строительство объектов БНПЗ;
• - Комплекс утилизации тепла на базе ОЦР КСХоджаабад;
• Строительство казарм для личного состава с инж.сетями и бл-ом в в/ч 

28803 в Бухаре
• Реконструкция здания Агентства Государственных услуг в городе Бухаре;
• Реконструкция женского дома "Мурувватуйи" г.Бухара;
• Стр-во 5 этажного 3х секционного 30 квартирного жилого дома для воен

нослужащих Минобороны Р.Узб. МФЙ Зарманок Бух. р-на
• Реконструкция здания "Ёшлар маркази" в г.Ташкенте
• - Капитальный ремонт объектов УП Трансгазинжинириг,
• - Капитальный ремонт ООО МГПЗ,ООО Мубарекнефтегаз и ООО Шур-

таннефтегаз;
• и другие объекты.
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СВЕДЕНИЯ
о договорах и дополнительных соглашениях 
на 2019 год по АО "Buxorogazsanoatqurilish”

№
п/п Наименование обьектов

Собственными 
силами в дого
ворных ценах, 

тыс.сум
1 2 3

Всего в договорных ценах без НДС 116 687 000

1 ООО ГНГД 5 000 000
Строительство УППБС "Учкыр" 5 000 000

II ООО "Нефтегаздобыча-инжиниринг" 101 187 000
Строительство медицинского комплекса на 200 койко-мест в Хатлонской 
области Республики Таджикистан 101 187 000

III СЭЗ Министерства обороны РУз 3 000 000
Строительство ангаров для комплекса вертолетных тренажеров и 
перенос тренажеров на аэродром "Хонабод" из города Ташкента 3 000 000

IV УП ТГИ 5 000 000
Реконструкция и замена дефектных участков газопроводов 5 000 000

V Капитальный ремонт 2 500 000
Капитальный ремонт ООО ГНГД 2 500 000
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V. ПРОГНОЗ КОМПЛЕКСОВ МЕР
по снижению себестоимости СМР по АО «BGSQ» на 2019 год

№ Наименование затрат Ожидаемая эконо
мия млн.сум % снижения

Фактическое 
состояние ме

роприятия

1 2 3 4 5
2019 год

150327
АО "BuxoroGazSanoatQuriHsh" 8 740 6

-

1. Оптимизация закупок сырья и материалов 4790 3,2
-

1.1

рациональное использование производ
ственных запасов на строительных объек
тах, экономия материалов за счёт улучше
ния качества работ 4 790 3,2

2

Оптиимзация технологических процессов, 
снижение технологических потерь путём со
вершенств. механизма организации и произ
водства работ 1 432 1,0

2.1 Оптимизация услуг сторонних организаций 635 0,4

2.2
Сокращение расходов на ГСМ и перевод ав
тотранспорта на сж.газ 136 0,1

2.3
Затраты на оплату труда производствен. хар
ра с соцстрахом 146 0,1

2.4
рациональное использование эл. энергии и 
других энергоресурсов 306 0,2

2.5 снижение кол-ва легковых автомобилей - -
Прочие затраты 209 0,1

3.
Оптимизация численности и административ
ных расходов 171 0,1

3.1

Оптимизация численности за счёт совер
шенствования структуры управления с 
соцстрахом 54 0,0

3.2 командировочные расходы 14 0,0
3.3 Аммортизация осн. Средств - -

3.4
Снижение на содержание и найм служебно
го легкового автотранспорта 41 0,0

3.5
Снижение затрат мобильной связи, содер
жание и ремонт оргтехники 23 0,0

3.6
Снижение затрат на приобретение канцто
варов и прочего инвентаря 13 0,0

3.7 Прочие затраты 27 0,0
4 Снижение прочих непроизводственных затрат 2 347 1,6
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VI. ИНФОРМАЦИЯ
Прогноза комплекса мер по снижению себестоимости по АО «BGSQ» на 2019 год

№ Наименование предприятий

Прогноз 
объём 

производ
ства за 
2019 г. 

млн.сум

Прогноз за
трат за 
2019 г. 

млн.сум

ожидаемое сни
жение себестои
мости за 2019г.

в т. ч. За счет

экономии энер
горесурсов

нормирования 
расходов и опти
мизации приобре
тения сыря и ма
териалов

сокращения экс
плуатационных 
расходов и расхо
дов на содержа
ние АУП

сокращение про
чих расходов

млн.сум
в % от 
затрат

млн.су
м

в % от 
затрат млн.сум

в % от 
затрат млн.сум

в % от 
затрат млн.сум

в % от 
затрат

ВСЕГО: 150 327 136 750 8 740 6,4 463 0,3 4 765 3,5 1 235 0,9 2 278 1,7
в том числе :

"Махсус монтаж ва меха
низация" (№ 2) 54 650 50 270 2 514 4,6 126 0,3 1 533 3,1 503 1,0 704 1,4
"Курилиш ва ободон лашти- 

риш" (№5) 24 562 23 301 1 165 4,7 47 0,2 781 3,4 58 0,3 350 1,5
"КК ва Т" (п-9) 30 850 28 714 2 010 6,5 60 0,2 764 2,7 181 0,6 422 1,5
"НГАТХ" (П-10) 17 200 14 115 1 270 7,4 114 0,8 724 5,1 381 2,7 292 2,1
"Когон-Электромонтажчи"
(№11) 10 200 9 330 746 7,3 37 0,4 425 4,6 52 0,6 239 2,6
"МКХК" 7 865 6 449 645 8,2 52 0,8 374 5,8 39 0,6 181 2,8
ООО БНГСК 4 200 3 780 302 7,2 27 0,7 163 4,3 21 0,6 91 2,4
МСЧ 800 790 - - - - - -
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IX. ДАННЫЕ ПО БУХГАЛТЕРСКИМ БАЛАНСАМ 
АО «BUXOROGAZSANOATQURILISH» 

ЗА 2017 -  2018 г. и Прогноз на 2019 г.

тыс.сум
Факт прогноз Факт Прогноз

Статьи актива баланса 2017г. 2018г. 2018г. 2019г.

1.Долгосрочные активы
Основные средства (остат. стоимость) 13 628 781 13 351 628 15 619 732 15 354 488
Нематериальнгые активы(остат. стои
мость) 2 484 1 793 1 011 1 277

Долгосроч.фин вложения в том. числе 5 422 684 5 426 983 5 422 684 5 422 684
Ценные бумаги 658 671 662 970 658 671 658 671

Займы дочерним обществам 4 227 868 4 227 868 4 227 868 4 227 868
Прочие долгосрочные инвестиции 536 145 536 145 536 145 536 145
Кап.вложения 0 0 0 0
Долгосрочные отсроченные затраты 0 0
Итого по разделу I 19 053 949 18 780 404 21 043 427 20 778 449
II. Текущие активы 0 0
Товарно- материальные запасы всего, 
в том числе: 26 834 142 16 539 082 22 510 597 18 512 873
Производственные запасы 26 331 974 16 390 328 22 340 163 18 023 527
Незавершенное производство 0 0 0 0
Готовая продукция 502 168 53 083 170 434 489 346
Товары 0 95 671
Отсроченные расходы 0 0 0 0
Дебиторы всего в том числе: 62 080 763 50 635 831 105 839 760 59 459 312
Задолжн. Покупателей и заказчиков 13 604 617 16 579 802 16 650 142 13 355 529

Задолжн. Дочерних и зависимых хозяй
ственных обществ 44 387 630 30 951 372 84 331 341 42 421 958

Авансы выдан. поставщ. и подрядчикам 3 015 384 2 168 518 4 848 146 3 340 332
Задолж. персонала по пр. операциям 0 0

Прочие дебитор. задолженности 1 073 132 936 139 10 131 341 493
Денежные средства 1 091 403 345 835 2 578 890 878 856
Прочие активы 0 0 1 396 270 0
Итого по разделу II 90 006 308 67 520 748 132 325 517 78 851 041

Всего по активу баланса 109 060 257 86 301 152 153 368 944 99 629 489
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Статьи пассива баланса 0 0
I. Источники собственных средств 0 0
Уставной капитал 5 318 131 5 318 131 5 318 131 5 318 131
Резервный капитал 10 910 004 11 740 544 16 277 735 17 168 045
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 22 447 313 18 231 795 23 769 825 30 052 900
Целевые поступление 7 580 873 5 556 029 775 648 1 194 432
Резервы предстоящих платежей 0 0
Итого по разделу I: 46 256 321 40 846 499 46141 339 53 733 507

Обязательства 0 0
Долгосрочные обязательства всего 
в том числе: 0 0 0 0

Долгосрочная задолженность дочерным и 
зависимым хозяственным обществам 0 0

Долгосрочные отсроченные обязатель
ства 0 0
Текущие обязательства всего в том ч. 62 803 936 45 454 653 107 227 605 45 895 982
Задолж. Поставщикам и подрядчикам 1 689 771 581 911 5 679 125 581 911

Задолж.дочерних и зависимых хозяй
ственных обществ 21 685 419 13 705 798 74 733 880 32 694 704

Отсроченные обязательства по налогам и 
обяз.платежам 0 0 0 0
Прочие отсроченные обязательства 0 0
Задолж. по платежам в бюджет 21 631 269 16 152 297 10 893 619 6 562 701
Задолж. в гос. Целевые фонды 13 252 385 11 789 829 11 405 934 4 054 252
Задолж. Учредителям 383 200 169 516 336 077 169 516
Зодолж. По оплате труда 2 896 386 1 957 188 2 462 169 1 231 085
Краткосрочные банковские кредиты 0 0 1 050 000 0
Текущая долгосрочных обязательства 0 0 424 489 0
Прочие кредиторские задолженности 1 265 506 1 098 112 242 312 601 814
Итого по разделу II: 62 803 936 45 454 653 107 227 605 45 895 982
Всего по пассиву баланса 109 060 257 86 301 152 153 368 944 99 629 490
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VIII. Ключевые показатели эффективности оценки деятельности
АО "Бухарагазпромстрой", их удельные веса и сумма материального стимулирования на 2019 год

№ Показатель
Удельный вес

1 квартал 1-
полугодие 9 месяцев год

Интегральный коэффициент эффективности 100 100 100 100
I ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 100 100 100 100

1

Прибыль до вычета процентов,налогов и амортизации. 
(EBITDA-Eamings Before Inter- 
est,Taxes,Depreciation&Amortization)1 2

2 Соотношение затрат и доходов (CIR-Cost Income Ratio)1 2

3
Рентабельность привлеченного капитала (ROSE-Return on 
Capital Employed)1 2

4
Рентабельность акционерного капитала (ROE-Return On 
Eguity)1 2

5
Рентабельность инвестиций акционеров (TSR-Total 
Shareholders Return)1 2

6 Рентабельность активов 15 15 15 15
7 Коэффициент абсолютной ликвидности 15 15 15 12
8 Коэффициент финансовой независимости 15 15 15 12
9 Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях 15 15 15 12
10 Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях 15 15 15 12
11 Коэффициент покрытия (платежеспособности) 15 15 15 12
12 Дивидендный выход ̂ 5

13
Показатель снижения дебиторской задолженности (в % к 
установленному заданию) 10 10 10 10

II ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 100 100 100 100
1 Коэффициент износа основных средств 10 10 10 8
2 Коэффициент обновления основных средств 4
3 Производительность труда 8 8 8 8
4 Фондоотдача 10 10 10 10

5
Энергоэффективность (доля затрат на энергию в структуре 
себестоимости продукции) 16 16 16 16

6
Затраты на обучение персонала, в расчете на одного работ
ника 4 4 4 4

7 Коэффициент текучести кадров 4 4 4 4

8
Показатель выполнения параметров экспорта 
(в% к денежному объему) 8 8 8 8

9
Обеспечение освоения и выполнения сетевых графиков по 
инвестиционным проектам 15 15 15 15

10
Обеспечение выполнения установленного задания по объ
ему СМР собственными силами 15 15 15 15

11
Обеспечение выполнения установленного задания по 
производству товарной продукции в сопоставимых ценах 10 10 10 8

III Суммы материального стимулирования на 2019 год, уста
навливаются в следующем размере (млн.сум).
Председателю Правления 24,00 49,20 73,20 98,40
Первому заместителю Председателя правления 21,60 43,20 64,80 86,40
Заместителям Председателя правления 20,40 39,60 60,00 79,20
Главному бухгалтеру 15,60 30,00 45,60 60,00
Остальным членам исполнительного органа 9,60 18,00 27,60 37,20

1 Показатели рассчитываются по отчету исполнительного аппарата АО (остальные - по консолидированному отчету)
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Прогнозные (целевые) значения ключевых показателей эффективности деятельности исполнительного органа
АО "Бухарагазпромстрой" на 2019 год

№ Показатель
Удель

ный
вес

2017г.
факт

2018г.
факт

Прогноз на 2019 год Прогноз по кварталам

Норма
тив

Прогноз
ное (целе
вое) зна

чение

1 квар
тал

1 полу
годие

9 меся
цев год

Интегральный коэффициент эффективности 100

I ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 100

1

Прибыль до вычета процентов,налогов и амортизации. 
(EBITDA-Eamings Before Inter- 
est,Taxes,Depreciation&Amortization)1

2 762 302 946 949 - 800 000 800 000

2 Соотношение затрат и доходов (CIR-Cost Income Ratio)1 2 84,85 80,6 - 85 85

3

Рентабельность привлеченного капитала (ROSE-Return 
on Capital Employed)1 2 1,72 2,08 - 2,1 2,1

4
Рентабельность акционерного капитала (ROE-Return On 
Eguity)1 2 0,92 1,12 - 1,15 1,15

5
Рентабельность инвестиций акционеров (TSR-Total 
Shareholders Return)1 2 0,73 0,15 - 0,2 0,2

6 Рентабельность активов 15 0,119 0,04 0,05 0,05 0,02 0,03 0,04 0,05

7 Коэффициент абсолютной ликвидности 12 0,0174 0,03 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

8 Коэффициент финансовой независимости 12 0,737 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

9 Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях 12 113 107,2 90 90 90 90 90 90

10 Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях 12 120 107,8 90 90 90 90 90 90

11 Коэффициент покрытия (платежеспособности) 12 1,4331 1,28 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

12 Дивидендный выход 1) 5 0 0 - 0 - - - 0

13

Показатель снижения дебиторской задолженности (в 
% к установленному заданию) 10 11,52 36,6 - 50 10 20 40 50
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II ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 100

1 Коэффициент износа основных средств 8 0,73 0,78 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

2 Коэффициент обновления основных средств 4 0,07 0,03 - 0,10 0,10

3 Производительность труда 8 100 312,4 109409 - 90 000,0 22 000,0 44 000,0 66 000,0 90 000,0

4 Фондоотдача 10 14,6 9,31 - 9,4 4 6 8 9,4

5

Энергоэффективность (доля затрат на энергию в струк
туре себестоимости продукции) 16 0,0644 0,08 - 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

6
Затраты на обучение персонала, в расчете на одного 

работника (тыс.сум) 4 51,7 66,4 - 53 13 27 40 53

7 Коэффициент текучести кадров 4 1,09 1,28 1 1 1,00 1,00 1,00 1

8

Показатель выполнения параметров экспорта 
(в% к денежному объему) 8 0 0,00 - 1 - 0,5 0,5 1

9

Обеспечение освоения и выполнения сетевых графиков 
по инвестиционным проектам (млрд.сум) 15 79,94725 53,9 - 20 8 10 15 20

10
Обеспечение выполнения установленного задания по 
объему СМР собственными силами (млрд.сум) 15 159,97 135,6 - 116,7 28,6 58,1 87,6 116,7

11

Обеспечение выполнения установленного задания по 
производству товарной продукции в сопоставимых 
ценах (млн.сум)

8 15 850,2 7 680,5 - 11 286,98 2330,24 4842,45 8446,96 11286,98

1 Показатели рассчитываются по отчету исполнительного аппарата АО (остальные - по консолидированному отчету)
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IX. ПЛАН РАЗВИТИЯ И ТЕХНИЧЕСКОГО ПЕРЕВООРУЖЕНИЯ 
АО «BUXOROGAZSANOATQURILISH» НА 2019 ГОД

Программа приобретения основных средств для тех.перевооружения и развития 
производства по АО «Buxorogazsanoatqurilish» на 2019 год

в тыс. $ США

№
п.п.

Наименование машин, меха
низмов и оборудования

К-во
ед.

Стои
мость ед. 

тыс $ 
США

Общая 
стоимость 

в тыс $ 
США

Собств.
Сред
ства

Через 
Лизинг 

или бир
жу

1 Трубовоз УРАЛ (трубоплете- 
возный автопоезд СМС) 2 150 300 - 2

2 Автобус вахтовый УРАЛ 1 99 99 - 1

3 Авторкан Вездеход на базе 
УРАЛ или КРАЗ 25 тн. 1 170 170 - 1

4 Сварочный агрегат ХТЗ-42 2 149,5 299 - 2
5 Автокраны MAN 25 тн 2 160 320 - 2
6 Автотраллер полуприцеп MAN 1 55 55 - 1

7 Автомашина бортовая ISUZU 10 
тн 1 79 79 - 1

8 Седельный тягач MAN 1 106 106 - 1
9 Автобус ISUZU NP 26 1 38,2 38,2 - 1
10 Бульдозер Shantui SD 23 1 120 120 - 1
11 Бульдозер Shantui SD 16 2 90 180 - 2
12 Трубоукладчик 20 тн. 2 225 450 - 2
13 Экскаватор (гусен) Hyundai 210 1 190 190 - 1
14 Экскаватор (гусен) Doosan 300 2 170 340 - 2
15 Токарный станок 1 8,5 8,5 1 -
16 Токарно-фрезерный станок 1 7,9 7,9 1 -

17 Шлифовальный станок для ко
лен валов 1 36,7 36,7 1 -

18 Ховенговальный станок 1 13,4 13,4 1 -

19 Стенд топливных аппаратур 
ТНВД 1 12,5 12,5 1 -

20 Компрессор высокого давления 
для накачки автошин 1 8,8 8,8 1 -

21 Автобус NP-26 2 34,0 67,9 - 2
22 Исузу поливомоечная машина 1 86,6 86,6 - 1
23 Исузу ассенизационный 1 42,3 42,3 - 1
24 Исузу бортовой 4 тонн 5 36,7 183,6 - 5
25 Исузу самосвал 8 тонн 2 59,0 118,0 - 2
26 Исузу бортовой 5 тонн 2 30,8 61,6 - 2
27 Исузу телескопическая вышка 2 87,4 174,8 - 2
28 Исузу водовоз 1 40,0 40,0 - 1
29 Камаз полуприцеп 2 90,4 180,7 - 2
30 Камаз самосвал 4 96,4 385,5 - 4
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31 Автомашина бурильно-крановая 1 91,7 91,7 - 1
32 Автокран самоходный P -16 тн 1 108,8 108,8 - 1
33 Автомашина ЭТЛ - 10 1 48,2 48,2 - 1
34 Сварочный агрегат АДД 1 2,7 2,7 1 -
35 Станок гильотина 1 0,8 0,8 1 -
36 Станок сверлильный 1 1,0 1,0 1 -
37 Станок токарный 1 3,0 3,0 1 -
38 Станок сверлильный 1 0,7 0,7 1 -
39 Прессовый нож 1 1,8 1,8 1 -

40 Автовышка 22 м на шасси 
ISUZU (4x2) 1 77,1 77,1 - 1

41 Станция компрессорная порш
невая предв.ПКСД-5,25ДМ 1 16,9 16,9 - 1

42 Компрессор ЭЛ.220 ВТ 1 0,4 0,4 1 -
43 Соплодержатель 2 0,5 1,0 2 -

ИТОГО: 62 2846,5 4529,1 15 47

из выше перечисленных итоговой суммы 4529,1 тысяч $ США:
машины и механизмы на сумму 4179 тысяч $ США будет приобретено за счет лизинга, на 
сумму 350,1 тысяч $ США будет приобретено за счет собственных средств поступающих от 
заказчиков и подрядчиков за выполненные объемы СМР.

ПЕРЕЧЕНЬ 
приобретенной техники и оборудование в 2018 году 

по АО «Buxorogazsanoatqurilish»

№ Наименование машин, механизмов и 
оборудования

Кол-
во

Стоимость ед. 
в сум

Общая стоимость 
сум

1 Грузовой шасси УРАЛ-375 1 22 840 000 22 840 000

2 Грузовой с кунгом ГАЗ-66 1 9 500 000 9 500 000

3 Аппарат паяльный для пластиковых труб 
RDH-250

3 70 000 000 70 000 000

4 Аппарат паяльный для пластиковых труб 
RDH-450

3 110 000 000 110 000 000

5 Аппарат паяльный для пластиковых труб 
RDH-500

3 120 000 000 120 000 000

6 Бетономешалка 0,45м3 1 14 000 000 14 000 000
7 Бетоносмеситель гравитационный МС-200 1 3 700 000 3 700 000
8 Водяной насос с эл.дв 5,5/1500 1 4 200 000 4 200 000
9 Автомобиль SAZ HC 40 1 169 600 000 169 600 000
10 Перфоратор INGCO 1600-W 1 1 165 000 1 165 000
11 Перфоратор 1800В 1 920 000 920 000

Всего 525 925 000 525 925 000
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СВЕДЕНИЯ О НАЛИЧИИ ОБОРУДОВАНИЯ,МАШИН И МЕХАНИЗМОВ ПО
СОСТОЯНИЮ на конец 2018 ГОДА.

Всего
(ед-)

Отремонтировано Всего за
тратНаименование к-во млн. сум

Реализов-
анномлн.сум

Автотранспорт
Бортовые 29 22 9,1 200
Самосвалы 69 55 15,6 860
Тягачи 16 15 36,6 550
Автобусы 22 18 17,8 320
Легковые 37 26 5,8 150 2
Специальные 16 14 33,6 470
Турбовозы 6 6 5,5 330
Автокраны 15 13 37,7 490
Цистерны 14 7 27,9 195
Итого: 224 176 189,6 3565
Механизмы
Краны башенные 1 1 5,0 5,0 0
Краны козловой 1 1 5,0 5,0
Краны г/х 4 3 9,7 29,1
Краны э/мостовые 11 7 5,0 35,0
Трубоукладчики 7 6 80,0 480
Бульдозеры 6 3 140 420
Экскаваторы одноковшовые 14 12 67,5 810
Автогрейдер 3 2 85,0 170
Погрузчики 7 5 48,5 242,5
Тракторы 7 4 13,8 55,2
Компрессоры 7 7 10,0 70,0
Сварочные агрегаты 13 8 5,0 40
Электростанции 6 6 8,3 49,8
Тепловоз 2 1 0,7 0,7
Каток 3 3 10,6 31,8
Скрепера 3 3 26,6 79,8
Итого: 95 72 520,7 2523,9
Всего: 319 248 710,3 6088,9
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ПЕРЕЧЕНЬ
Приобретенных основных средств в 2018 году по АО «Бухарагазпромстрой»

тыс.сум

№ Наименование 
основных средств

Ед.
изм. Кол-во Сумма

1 Грузовой шасси УРАЛ-375 шт 1 22 840

2 Грузовой с кунгом ГАЗ-66 шт 1 9 500

3
Аппарат паяльный для пластиковых труб RDH-250

кт 3 70 000

4
Аппарат паяльный для пластиковых труб RDH-450

кт 3 110 000

5
Аппарат паяльный для пластиковых труб RDH-500

кт 3 120 000

6 Бетономешалка 0,45м3 шт 1 14 000

7 Бетоносмеситель гравитационный МС-200 шт 1 3 700

8 Кондиционер Артел 12 шт 1 3 700,0

9 Контейнер-вагон 6м (20 тн) шт 1 6 950,0

10 Процессор Intel Pentium шт 1 2 413

11 Водяной насос с эл.дв 5,5/1500 шт 1 4 200

12 Компьютер в комплекте комп 1 3 150

13 Кондиционер Артел 12 шт 1 3 785

14 Кондиционер GREE 12 шт 1 3 400

15 Кондиционер GREE 12 шт 1 3 400

16 SAZ HC 40 шт 1 169 600

17 Перфоратор INGCO 1600-W шт 1 1 165

18 Перфоратор 1800В шт 1 920

19 Ноутбук Acer шт 1 5 240

20 Компьютер в комплект Монитор Samsung шт 1 5 070

21 Офисное кресло шт 2 000

22 Стол угловой 1800*1300*650 шт 1 800

23 Офисное кресло шт 1 2 000

24 Кондиционер Шиваки 12 шт 1 2 850

Всего 570 683
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X. СВЕДЕНИЯ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ ОБЩЕСТВА 
ЗА 2017 - 2018 ГОДЫ И ПРОГНОЗ НА 2019 ГОД.

тыс.сум
Факт 2017  года П рогноз на 2018  год Факт на 2018  год П рогноз на 2019  год

СТАТЬИ Д о х о д ы Р а сх о д ы Д о х о д ы Р а сх о д ы Д о х о д ы Р а сх о д ы Д о х о д ы Р а сх о д ы

(п ри бы ль (убытки) (п р и бы ль (убытки) (п ри бы ль (убытки) (п р и бы ль (убытки)

Чистая выручка от реализации продукции 
(работ,услуг) 201 627 994 173 246 415 160 252 033 145 817 190
Производственная себестоимость реализо
ванной продукции (товаров,работ,услуг) 165 670 486 135 643 850 135 955 455 114 870 000
Валовой финансовый результат от реализа
ции 35 957 508 37 602 565 24 296 578 30 947 190
Расходы периода всего, в том числе: 32 108 305 22 660 502 29 921 447 21 196 250
Расходы на реализацию 47 101
Административные расходы 10 195 311 7 235 885 9 397 585 6 358 875
Прочие операционные расходы 21 912 994 15 377 517 20 523 862 14 837 375
Прочие доходы от основной деятельности 5 145 992 870 585 10 634 362 4 509 810
Прибыль или убыток от основной деятель
ности 8 995 195 15 812 648 5 009 493 14 260 750
Доходы от основной деятельности, в том 
числе: 4 050 920 4 277 774
-доходы в виде дивидендов 4 050 920 4 277 774
доходы от валютных курсовых разниц
Прочие доходы от финансовой деятельности
Расходы по финансовой деятельности всего, 
в том числе: 100 508 1 276 648 297 314 683 835
- расходы в виде процентов 88 464 293 311
- расходы в виде процентов по долгосрочной 
аренде 12 044 1 276 648 4 003 683 835
- убытки от валютных курсовых разниц
Прибыль (убыток) от общехозяйственной де
ятельности 12 945 607 14 536 000 8 989 953 13 576 915
Общий финансовый результат до уплаты 
налогов
Налог на прибыль (доход) 1 318 421 2 483 000 2 467 717 2 677 700
Прочие налоги и отчисления 868 365
Чистая прибыль ( убыток) 10 758 821 12 053 000 6 522 236 10 899 215
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XI. ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ ОТЧЕТ ПРИБЫЛИ

Показатели

Всего УП ММ ва М УП ЕУК

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

Чистая выручка от реализации продукции (ра- 
бот,услуг) 201 626 173 246 160 251 148 777 63 160 51 400 75 179 53 650 20 708 22 100
Затраты всего 197 879 159 581 166 173 136 749 58 292 47 472 78 532 50 270 21 123 20 553
Доход (прибыль) 3 747 13 665 -5 922 12 028 4 868 3 928 -3 353 3 380 -415 1 547
Прибыль или убыток от прочей деятельности

9 199 871 14 912 1 550 1 035 200 7 678 1 000 710
Доходы от основной деятельности 0 0 0 0
Доход (прибыль) до налогооб. 12 946 14 536 8 990 13 578 5 903 4 128 4 325 4 380 295 1 547
Налоги 2 187 2 483 2 468 2 680 1 098 703 1 799 679 54 387
Чистая прибыль (доход) 10 759 12 053 6 522 10 898 4 805 3 425 2 526 3 701 241 1 160
Уплоченный налог по доходам уп дивиденд

0 0 0 0
Итого на распоряжение АО БГПС 0 300 0 0 300
В том числе: 0 0 0 0
На развитие производства 0 300 0 0 300
В том числе: 0 0 0 0
На погашение лизинга 0 300 0 0 300
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Показатели

УП КваО УП ККТ УП НГАТХ УП КЭМ

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

П рогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Чистая выручка от реализа
ции продукции (работ,услуг) 37 019 22 281 34 013 24 562 34 577 33 520 12 457 30 300 18 570 18 100 14 397 17 200 12 594 13 230 9 818 10 200
Затраты всего 36 819 21 167 34 074 23 301 34 326 31 798 13 220 28 714 15 888 15 023 13 874 14 115 13 984 12 746 9 514 9 330
Доход (прибыль) 200 1 114 -61 1 261 251 1 722 -763 1 586 2 682 3 077 523 3 085 -1 390 484 304 870
Прибыль или убыток от про
чей деятельности 168 321 257 671 951 550 347 1 002 1 718 212
Доходы от основной дея
тельности
Доход (прибыль) до налого-
об. 368 1 114 260 1 261 508 2 393 188 2 136 3 029 3 077 1 525 3 085 328 484 516 870
Налоги 90 223 61 152 131 406 47 919 460 338 256 425 64 82 92 190
Чистая прибыль (доход) 278 891 199 1 109 377 1 987 141 1 217 2 569 2 739 1 269 2 660 264 402 424 680
Уплоченный налог по дохо
дам уп дивиденд

Итого на распоряжение АО 
БГПС
В том числе:

На развитие производства
В том числе:
На погашение лизинга
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Показатели

УП МКХК Правления+УП ТСК ООО БНГСК

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

П рогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Факт 
2017 г.

Прогноз 
2018 г.

факт 
2018 г.

Прогноз 
2019 г.

Чистая выручка от реализации продукции 
(работ,услуг) 8 387 7 560 7 782 7 865 1 166 1 155 769 800 5 445 3 900 5 836 4 200
Затраты всего 7 295 6 199 7 139 6 449 5 190 1 074 4 461 790 4 962 3 549 5 359 3 780
Доход (прибыль) 1 092 1 361 643 1 416 -4 024 81 -3 692 10 483 351 477 420
Прибыль или убыток от прочей деятельно
сти 105 96 4 807 4 583 52 69
Доходы от основной деятельности
Доход (прибыль) до налогооб. 1 197 1 361 739 1 416 783 81 891 10 535 351 546 420
Налоги 195 232 112 213 3 14,0 2 2 92 98 99 100
Чистая прибыль (доход) 1 002 1 129 627 1 203 780 67 889 8 443 253 447 320
Уплоченный налог по доходам уп дивиденд

Итого на распоряжение АО БГПС
В том числе:

На развитие производства
В том числе:
На погашение лизинга

29



XII. ИНФОРМАЦИЯ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ АО «БГПС» ЗА 2017-2018ГГ И 
ПРОГНОЗ ОПЕРАТИВНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА 2019 ГОД

в тыс. сум

Факт Прогноз Факт Прогноз
Показатели

2017г. 2018 г. 2018 г. 2019 г.
1. Валовый доход (выручка) 210 824 906 174 117 000 175 164 169 150 327 000

2. Себестоимость реализо
ванной продукции

165 670 486 135 643 850 135 955 455 114 870 000

3. Процент использования 
производственных мощно
стей

100 100 100 100

4. Дебиторская задолжен
ность на конец года

62 080 763 45 500 450 107 236 030 51 550 848

5. Кредиторская задолжен
ность на конец года

61 805 506 42 874 654 105 753 116 51 813 239

6. Стоимость товарно
материальных запасов на 
конец года

26 834 142 26 124 304 22 340 163 18 077 276

- сырье и материалы 26 331 974 26 019 200 22 169 729 17 891 080
- незавершенное производ

ство
- готовая продукция 502 168 105 104 170 434 186 196
7. Возраст запасов сырья и 
материалов

0

от 1 до3 месяцев 26 331 974 26 019 200 22 169 729 17 891 080
от 3 до6 месяцев
от 6 до 12 месяцев и более

8. Возраст основного обо
рудования
меньше 3 лет 15 ед. 17 ед. 20 ед. 20 ед.
3-8 лет 20 ед. 23 ед. 25 ед. 25 ед.
8-10 лет 13 ед. 15 ед. 17 ед. 17 ед.
более 10 лет 170 ед. 165 ед. 162 ед. 160 ед.
9. Количество занятых на 
конец года человек, всего:

2 010 2 000 1 480 1 494

а)руководители 46 40 40 40
б)специалисты 184 184 184 184
рабочие 1 780 1 776 1 256 1 270
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XIII. ТЕХНИКА БЕЗОПАСНОСТИ 
Задачи в области охраны труда на 2019 год.

Для безопасности ведения СМР на всех объектах производства работ, выпуска железобетонных 
конструкций, столярных изделий, металлоконструкций необходимо выполнить:

- произвести замену изношенного оборудования, РБУ и т.д.;
- изготовление кассет, поддонов (металлических, деревянных) под кирпич и штучные материа

лы;
- приобретение нормокомплектов для рабочих профессий с набором инструментов;
- на каждом особо важном объекте создать инструментальную для выдачи рабочим необходи

мого набора инструментов и сдачи его после рабочего времени;
- производить закупку спецодежды, спецобуви и других средств индивидуальной защиты по 

ценам не выше рыночных, комиссией с участием работников служб охраны труда по расцветке и об
разцу-эталону;

- приобретение удостоверений рабочим по проверке знаний ОТ и ТБ;
- на всех КТП в автотранспортных предприятиях перед выпуском автомобилей на линию, при

обрести необходимый инструмент для проверки технического состояния;
- изготовление специальных пирамид для укладки (складирования) крупногабаритных и длин

номерных грузов, труб;
- устройство и отвод ливневой канализации, сточных вод;
- продолжить диагностику грузоподъемных кранов, отработавших нормативные сроки эксплуа

тации на усталость металла в УП «ММваМ», «ККТ», «КЭМ»;
- проводить обучение водителей по 30 часовой программе, а так же рабочих других профессий 

на проф. пригодность и безопасным методам труда;
- обучить всех электросварщиков и стропальщиков на курсах в учебном комбинате «Узбекбур-

газ»;
- обеспечить спец. молоком рабочих, занятых во вредных условиях труда (электросварщики, 

пескоструйщики, аккумуляторщики и рабочие, занятые при разгрузке цемента и инертных материа
лов, изолировщики и т.д.);

- своевременно разрабатывать технологические карты, проекты производства работ, содержа
щих требования безопасности при погрузочных работах с применением грузоподъемных машин;

- изготовление грузозахватных приспособлений и тары;
- заказать битумоварочные котлы;
- обновление плакатов по ОТ и ТБ, по электро- и пожаробезопасности;
- изготовление передвижных ограждений, приобретение знаков безопасности при работе в ко

лодцах, траншеях котлованах и при ремонте подвижного состава;
- устройства переходных мостиков через канавы, траншеи для перехода к рабочим местам;
- произвести ремонт вагон -  домиков и проверку заземлений;
- выполнить в полном объеме мероприятия по проведению месячника безопасности дорожного 

движения, месячника пожарной безопасности и подготовки к осенне-зимнему периоду;
- изготовление козелков и противооткатных башмаков для ремонта подвижного состава;
- обеспечить все жилые вагон -  домики противопожарным инвентарем;
- обеспечить все бригады медицинскими аптечками;
- обеспечить транспорт, работающий на сжатом, сжиженном газе огнетушителями, автоаптеч

ками, жилетами;
- особо опасные работы, работы, производимые на действующем предприятии производить по 

наряду-допуску с соблюдением требований безопасности для работающих;
- организовать на объектах, стройках комнаты психологической разгрузки;
- приобрести необходимый спортивный инвентарь для вахтовых городков для проведения 

спортивного досуга;
- провести обучение и периодическую проверку знаний работников по ОТ и ТБ, ЭП, ПБ;
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- провести медицинский осмотр всех работников согласно графику, а лиц уклоняющихся от 
проведения медицинского осмотра отстранить от работы;

- в жилых вахтовых городках выделить кабинет по охране труда для проведения занятий по 
безопасности труда, безопасности дорожного движения и укрепления политики по ISO 9001:2015 ме
неджмента качества;

- организовать обеспеченность всех унитарных предприятий агитационными плакатами для 
наглядного обучения правил ОТ, ТБ, ЭП, ПБ;

- организовать обеспеченность унитарных предприятий необходимыми материалами для уста
новления знаков предупреждения, применяемые в процессе строительства (лента -  ограждение, указа
тельные знаки опасности);

- своевременно обеспечить все УП СИЗ;
- произвести паспортизацию всех строящихся объектов;
- обеспечить инженеров ОТ и ТБ нормативно-техническими документами по ОТ, ТБ ЭП, ПБ, 

компьютерами, фотоаппаратом;
- укомплектовать пожарные щиты по АО «BuxoroGazSanoatQurilish>m на строительных пло

щадках, стройгородках;
- установка противопожарной сигнализации во всех административных помещениях унитар

ных предприятий и в здании Правления АО.

XIV. СВЕДЕНИЯ О ФАКТИЧЕСКОЙ УКОМПЛЕКТОВАННОСТИ РАБОТНИ
КАМИ АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА И ИНЖЕ

НЕРНО- ТЕХНИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ ПРАВЛЕНИЯ АКЦИОНЕРНОГО 
ОБЩЕСТВА «BUXOROGAZSANOATQURILISH» НА 2018 Г.

Запланировано Фактически
Категории персонала количество работает,

сотрудников,чел чел
Управленческий персонал 20 20
Производственные службы 8 8
ОИДРиПП 3 3
Бухгалтерия 5 5
ИТОГО: 36 36
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XV. Программа
профессионального обучения и повышения квалификации работников 

по АО "Buxogazsanoatqurilish" на 2019 год

№
п/п Виды обучения Всего 

за год
в т.ч. по кварталам

I II III IV
1 2 3 4 5 6 7
1 Обучение рабочих, в том числе: 45 8 21 12 4

1.1. Подготовка новых рабочих: из них по про
фессиям 28 4 18 2 4

штукатур- маляр 7 0 7 0 0
монтажник 5 0 5 0 0
лакокрасочник 8 2 2 2 2
изолировщик 4 2 0 0 2
водители 4 0 4 0 0

1.2. В порядке переподготовки: из них по про
фессиям 17 4 3 10 0

изолировщик 4 2 0 2 0
электросварщик 2 2 0 0 0
штукатур- маляр 2 0 2 0 0
бетонщик 2 0 1 1 0
плотник 2 0 0 2 0
каменщик 5 0 0 5 0

2 Повышение квалификации рабочих: 98 11 30 35 22

2.1. На производственно- технических курсах, из 
них по профессиям 65 9 20 29 7

моторист 0
электросварщик 0
изолировщик 0
каменщик 5 5
монтажник 0
слесарь - ремонтник 2 1 1
машинисты экскаваторов 2 2
машинисты - бульдозеров 2 2
машинисты кранов РДК,КС,МКГ 0
автокрановщики 2 2
плотник 3 2 1
штукатур -маляр 11 2 8 1
бетонщик 1 1
арматурщики 0
электрогазосварщик 5 1 1 2 1
лакокрасочник 3 1 1 1
пескоструйщики 3 1 1 1
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маш.компрессорных станций 0
формовщики 8 8
водители 4 1 1 1 1
электромонтажники,электроналадчики 14 3 3 4 4
плиточники 0
дизелисты 0

2.2. На курсах целевого назначания: из них по 
профессиям 1 1 0 0 0

дефектоскописты 1 1 0 0 0

2.3. В порядке обучения вторым (смежным) про
фессиям 32 1 10 6 15

стропольщик 25 10 15
кровельщики 1 1
изолировщики 6 6

3
Курсы бригадиров: из них по профессиям 0 0 0 0 0

Итого рабочих: 143 19 51 47 26

4.
Повышение квалификации руководите
лей, специалистов: 31 5 8 12 7

4.1. С отрывом от производства 31 5 8 12 7

- "Организация и технология строительного 
производства" 3 1 1 1

- "Бизнес планирование" 4 1 1 1 1
- "Правовые вопросы отдела кадров" 1 1

- "Управление людскими ресурсами", "Право
вое регулирование трудовых отношений" 3 1 2

-
"Финансовый отчет и отчетность", Новый 
план счетов""Новая система бухгалтерской 
отчетности"

5 1 1 2 1

- "Планирование маркетинга", "Управление ан
тибанкротством", "Психология менеджмента" 0

- "Внутренний аудитор системы менеджмента 
качества ISO 9001- 2015" 2 1 1

- "Рефлексотерапия", "Терапия" 0
- "Медсестра станции скорой помощи" 5 1 2 2

- ТБ и обеспечение жизнедеятельности про
мышленная безопастность 4 1 1 1 1

- Корпоративное управления 4 1 2 1

- Производство антикоррозионных работ 0 1

4.2. Без отрыва от производства 0
Всего по АО: чел. 174 24 59 59 33
Расходы на подготовку кадров, млн.сум 52,8 7,8 18,2 17,9 8,9
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XVI. СИСТЕМА ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ 
Задачи в области охраны здоровья и улучшение жилищно-бытовых условий работников, про

живающих в жилых полевых городках. 
на 2019 год

На работников, занятых на сооружении объектов нефтегазовой промышленности в специфиче
ских условиях производственной деятельности и проживания, воздействуют ряд факторов:

-организационных, характеризующихся высокой мобильностью нефтегазового строительства, 
выполнением значительных объемов работ вахтовым методом, применение которого связано с резким 
изменением ритмов жизнедеятельности вахтового персонала, транспортной усталостью, длительным 
отрывом от привычной социальной среды и пребыванием в социально-замкнутых коллективах;

-природно-климатических, характеризующихся осуществлением трудовой деятельности в усло
виях длительного пребывания на открытом воздухе под воздействием экстремальных температуры, 
влажности, ветра, атмосферного давления;

-трудовой деятельности, характеризующихся высокой интенсивностью труда при удлиненной 
рабочей смене в период строительного сезона, спецификой трудовых процессов, связанных с высоким 
уровнем психофизиологических нагрузок, обуславливающих повышенную вероятность производ
ственных травм с тяжелыми последствиями;

-социально-бытовых условий проживаний, характеризующихся длительным проживанием в по
левых городках с социально-замкнутыми коллективами и неблагоприятными санитарно
эпидемиологическими условиями, связанными с отсутствием закрытых систем водоснабжения и кана
лизации, повышенной вероятностью нарушения санитарно-гигиенических норм из-за уменьшенного 
объема жилого пространства в мобильных жилых помещениях и ограниченных размерах подсобных 
площадей.

Персонал акционерного общества является одним из его главных ресурсов.
Система охраны здоровья имеет комплекс мер экономического, социального, медицинского, са

нитарно-эпидемического характера, направленных на повышение эффективности труда персонала на 
основе сохранения и укрепления физического, психологического здоровья работников АО «BGSQ».

Необходимо осуществлять мониторинг состояния здоровья работников. Через систему 
здравпунктов оказывать им первичную медико-санитарную помощь, улучшать условия труда.

Цель внимания к данной составляющей Системы охраны здоровья -  максимальное приближение 
первичной медицинской помощи к месту работы, что позволит своевременно оказать помощь при вне
запных заболеваниях и травмах.

Принципы организации Системы охраны здоровья персонала:

1. Организация и проведения мониторинга условий труда и здоровья работников. В этом кон
тексте предусматривается систематический лабораторный контроль за условиями труда и периодиче
ские, предварительные медицинские осмотры. Временная утрата трудоспособности, профессиональная 
заболеваемость и производственный травматизм, причины инвалидности и смертности учитываются и 
тщательно анализируются. Это позволит в кратчайшие сроки определять тактику дальнейших меро
приятий по защите здоровья работников.

2. Всесторонняя аттестация рабочих мест, сертификация работ по охране здоровья, с примене
нием современных методов защиты работников от вредных производственных факторов. На предпри
ятиях в обязательном порядке должны быть предусмотрены объекты санитарно-бытового назначения 
и помещения для оказания первичной медико-санитарной помощи (фельдшерские и врачебные 
здравпункты).

Система охраны здоровья персонала включает в себя как требования к рабочему месту и услови
ям труда, так и правила проведения периодических медицинских осмотров, организация и оснащению 
здравпунктов на предприятиях, документы, касающиеся учета и анализа производственного травма
тизма, профзаболеваний, воздействия вредных условий труда и т.д.
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Обязательное страхование от несчастных случаев, разработка правил предоставления санитарно
курортного лечения и проведения вакцинации.

Основные цели и задачи производственной медицины:
-  улучшение здоровья работников предприятия, снижение заболеваемости, смертности, инва

лидности, повышение трудовой активности, увеличение средней продолжительности жизни.
Для решения поставленной цели решаются следующие задачи:
-  контроль над состоянием здоровья контингента рабочих и своевременное выявление професси

ональных заболеваний;
-  профилактика и лечения выявленных заболеваний;
-  повышения уровня здоровья служащих предприятий с целью компенсации воздействия на ор

ганизм вредных факторов -  направление в санатории, дома отдыха, снабжение медикаментами, обес
печение диетпитанием;

-  быстрая ликвидация последствий при внезапных заболеваниях, травмах и острых отравлениях;
-  обеспечение развития и эффективное использование лечебной базы акционерного общества -  

здравпункты, базы отдыха и пансионаты отдыха.

Основными элементами работы медицинских работников акционерного общества:
-  профилактические осмотры и диспансеризация выявленных больных, лиц с хроническими за

болеваниями и длительно и часто болеющих;
-  предупреждение и снижение травматизма;
-  изучение условий труда работающих на участке и контроль за соблюдением ими правил техни

ки безопасности;
-  профилактическая работа на рабочих местах;
-  анализ заболеваемости с временной утратой трудоспособности;
-  разработка и проведение оздоровительных мероприятий совместно с администрацией предпри

ятия и по согласованию с органами санэпиднадзора (участие в составлении и выполнении единого 
комплекса плана оздоровительных мероприятий).

СПИСОК МЕДИЦИНСКОЙ АППАРАТУРЫ И ОБОРУДОВАНИЯ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ РАБОЧИХ НА СТРОИТЕЛЬНЫХ ПЛОЩАДКАХ АО «BGSQ»

Наименование медицинских аппаратур Требуемое
количество

Сумма за
трат 

(млн сум)

1. Аппарат для ультразвуковой терапии 
УЗТ-1.01Ф-М 5 17,3

2. Стерилизатор паровой ВК-75-01 1 24,0

3. Аппарат для УВЧ-терапии УВЧ-30М3- 
SU 3 23.4

4. Аппарат для гальванотерапии и лекар
ственного электрофореза «ПОТОК» 2 1,7

5. Аппарат для низкочастотной импульс
ной терапии «Амплиимпульс-М» 3 12,0

6. Облучатель «Кварц» ДРТ-30 Вт 4 3,5

7. Аппарат "Покиза" для при- 
гот.дезраствора 1 4,0

8. Аппарат для местной дарсонвализации 
«ДАРСОНА» 3 2,4

Всего затрат: 88,3
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XVII. Предложения 
на развитие ИКТ АО «Buxorogazsanoatqurilish» на 2019 год

№
пп Наименование мероприятий Форма реализации

Ориентиро
вочная сумма 

(млн.сум)
Развитие инфраструктуры ИКТ

1. Внедрение локальных вычислительных 
сетей в унитарных предприятиях

Приобретение компьютерного оборудования, про
граммного обеспечения сетевого оборудования, под
ключение к сети, проведение настройки сети

33

2. Обеспечение подключения унитарных 
предприятий к корпоративной сети

Приобретение компьютерного оборудования, про
граммного обеспечения сетевого оборудования, под
ключение к сети, проведение настройки сети

13

3. Обеспечение современной техникой ИТР 
уни- тарных предприятий, должностные 
обязанности которых связаны с работой 
на компьютере (из расчета на 100 чел.)

Приобретение компьютерного оборудования, распре
деление сотрудникам

37

4. Внедрение системы видеоконференцсвя
зи с унитарными предприятиями

Составление договоров на приобретение видеообору
дования, приобретение видеооборудования, монтаж, 
наладка и ввод в эксплуатацию

22

5. Внедрение системы видеонаблюдения в 
унитарных предприятиях

Составление договоров на приобретение видеообору
дования, приобретение видеооборудования, монтаж, 
наладка и ввод в эксплуатацию

35

6 Обеспечение функционирования домена 
и хостинга bgps.uz

Составление договора на бронирование доменного 
имени и услуги хостинга

0,5

7. Интернет-услуги 4,5
Совершенствование деятельности унитарных предприятий, ответственных за внедрение ИКТ

8. Укомплектование штата ответственным 
за вне-дрение и развитие современных 
ИКТ, обучение по информационной без
опасности

Подбор специалиста, обучение его на спецкурсах 5,0

Внедрение программных продуктов и автоматизация производственных и управленческих процессов
9. Увеличение доли новых программных 

продуктов местного и отечественного 
производства, а также их постоянное об
новление

Приобретение и использование, обновление про
граммных продуктов

3,9

Улучшение стандартов ISO 9001:2015
10. Необходимость обучения на версию 

стандарта ISO 9001:2015
Обучение ответственных СМК на версию стандарта 
ISO 9001:2015

5

11 Необходимость внедрения стандартов 
OHSAS 18001 и ISO 14001

Подбор и найм консультантов для внедрения стандар
тов и получения сертификата.

30,0

Всего: 188,9
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XVIII. Маркетинг, оценка риска и страхование

Акционерное общество в своей деятельности может столкнуться со следующими видами ком
мерческих рисков:

Риском выбора потребителей;
Риском ошибочной стратегии проникновения на рынок;
Ненадежностью поставщиков;
Риском конкуренции;
Повышением цен на сырье и энергию;
Риском инфляции;
Дефицитом ресурсов;
Риском колебания цен;
Изменение условий кредитования;
Риском транспортировки;
Изменением условий налогообложения.
При разработке мероприятий по снижению негативных проявлений (потерь) в ходе осуществ

ления рассматриваемого бизнес плана были учтены следующие положения:
1. На начальных этапах проекта основной риск его осуществления приходится на четкое фор

мирование и строгое соблюдение договоренности с фирмой-поставщиком и банком в части условий, 
сроков поставки и расчетов, ответственности сторон, ограничения форс-мажорных обстоятельств, 
снимающих ответственность с партнеров по проекту;

2. Поскольку возможности погашения задолженности по лизингу обусловлены получением до
статочной величины валовых доходов, то все факторы, влияющие на динамику валовых доходов и из
держек обращения предприятия, являются соответственно и факторами риска проекта. 
Исходя из этого, основными мероприятиями по снижению степени риска можно назвать:

1. Дальнейшая разработка всех рассмотренных выше альтернативных вариантов поставки обо
рудования другими фирмами на случай изменения ситуации на рынке или невыполнения обязательств 
по поставке избранной фирмой;

2.Заключение договора бесплатного технического обслуживания оборудования в течение га
рантийного срока;

3. Страхование оборудования, взятого в лизинг, от всех видов риска посредством заключения 
договора страхования со страховой компанией (с максимальным страховым процентом );

4. Постоянное приоритетное пополнение страхового фонда предприятия за счет чистой прибы
ли, остающейся в его распоряжении;

5. Ориентация кадровой политики общества на создание резерва руководящих работников и 
расширение границ специализации каждого сотрудника предприятия с целью обеспечения взаимоза
меняемости любого члена трудового коллектива на любом рабочем месте;

6. Расширение круга поставщиков одной и той же товарной группы за счет фирм, действующих 
в других областях республики, чему в значительной степени способствует наличие собственного авто
транспорта;

7. Диверсификация деятельности: открытие собственного производства строительных материа
лов;

8. Расширение рынка за счет открытия новых линий производства, прибыль от деятельности 
которого будет выступать в качестве страховой суммы по всем платежам;

9. Ускорение оборачиваемости оборотных средств в части минимизации остатков денежных 
средств на счетах предприятия;

10. Проведение мероприятий по постоянному снижению размеров потребляемых энерго- и вод
ных ресурсов;

11. Постоянное проведение экономического анализа в целях отслеживания динамики оборачи
ваемости и финансового состояния предприятия и разработки мероприятий по укреплению последне
го.

38



Х К . ПРЕДЛОЖЕНИЯ

По выполнению Бизнес - плана 2019 г. предусматривается осуществлять за счет:

1. Увеличения темпа роста выполняемого объема строительно-монтажных работ;
2. Наиболее полное и рациональное использование потенциала имеющихся мощностей;
3. Снижения производственных затрат, повышения рентабельности производства и конкурен

тоспособности строительно-монтажных работ, услуг;
4. II наблюдательный аудит системы менеджмента качества в соответствии с требованиями 

ISO 9001:2015
5. Сертификация системы Охраны труда и профессионального здоровья в соответствии с тре

бованиями OHSAS 18001:1999;
6. Внедрение программного обеспечения по управлению строительными проектами 

«PRIMAVERA» для повышения уровня оперативного контроля хода строительства;
7. Проведение внутренних конкурсов «Лучший строитель полугодия и года» для повышения 

стимула имеющихся высококвалифицированных специалистов;
8. Закуп новейших электронных средств контроля качества железобетонных изделий для удо

влетворения возрастающих требований к заказанным изделиям со стороны Заказчиков;
9. Закуп инвентарной опалубки для производства бетонных работы с целью повысить качество 

товарного вида железобетонных конструкций;
10. Закуп ручных вибро-плит для повышения качества земляного основания под фундаменты;
11. Закуп импортных долговечных глубинных вибраторов;
12. Закуп ручных виброреек для повышения качества исполнения бетонных полов;
13. Закуп переносных генераторов для повышения жилищных условий на отдельных участках;
14. Приобретение жилищных вагончиков для рабочих и ИТР на строительстве отдаленных объ

ектов.
15. Постоянное обновление ВЭБ сайта АО «Бухарагазпромстрой».
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